@ Compras.gov.or UASG 200326

DEPEN - DIRETORIA EXECUTIVA

Estudo Técnico Preliminar 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 08019.000859/2025-98

2. Descricao da necessidade

2.1. Trata-se da necessidade de contratacdo de empresa especializada para confeccdo e instalagdo das coberturas metélicas do estacionamento de viaturas
da Penitencidria Federal em Mossoré/RN (PFMOS).

2.2. A PFMOS conta com uma érea interna destinada ao estacionamento das viaturas oficiais. Entretanto, essa area ndo dispde de estrutura adequada,
oferecendo uma cobertura parcial que falha em atender de maneira eficaz, tanto a quantidade quanto a diversidade das viaturas. Esta limitacdo resulta em
uma exposicdo excessiva as condi¢des climéticas, incluindo chuva, poeira, vento e luz solar intensa.

2.3. Dessa forma, a presente contratacdo visa aparelhar de forma adequada a parte fisica da unidade, oferecendo condigdes adequadas de estacionamento
pata as viaturas na parte interna da Unidade, que buscar sanar problemas relacionados a deterioracdo do patrimonio ptiblico por exposicdo a intempéries
climaticas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Direcéo da Penitenciaria Federal em Mossor6/RN (DIPF-MOS) Ricardo Ordakowski
Diretoria da Policia Penal Federal (DPPF) Marcelo Stona

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para o adequado atendimento da necessidade identificada, a contratagdo devera observar os seguintes requisitos minimos:
® Existéncia de dotacdo or¢amentaria compativel e cronograma fisico-financeiro aprovado;
® Elaboracdo de Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia detalhado, com todos os elementos técnicos necessarios;
® Utilizacdo de edital de licitagdo padronizado, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021;
® Prévia manifestacdo da Consultoria Juridica;
® Contratagdo de empresa especializada em estruturas metélicas, por meio de certame licitatério;
® Assinatura de Termo de Confidencialidade pela contratada, considerando a natureza sensivel da unidade prisional;
® Fiscalizagdo técnica concomitante a execucdo dos servigos;

® Observancia, pela contratada, dos critérios de sustentabilidade e de gestdo ambiental definidos no Termo de Referéncia.
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5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado indicou que a solu¢do mais adequada e amplamente praticada consiste na contratagdo de empresa especializada para
confeccdo e instalacdo de coberturas metélicas, incluindo fornecimento de materiais, mdo de obra especializada, equipamentos e ferramental
necessarios.

5.2. Consulta realizada ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) identificou diversas contratagdes similares no ambito da Administracdo
Publica, demonstrando a viabilidade técnica e econdmica da solucao adotada:

= 'ﬂ Portal Nacional de Contratacées Publicas Buscar no PNCP
Contrato n° 26/2025
Ultima Atualizagéo: 06/01/2026 Valor Global Contratado: R$ 112.989.81

ld contrato PNCP: 26989715000102-2-003602/2025

Modalidade da Contratago: Pregio - Eletronico  Ultima Atualizaggo: 06/01/2026

Orgédo: MINISTERIC PUBLICO DA UNIAO  Local: Belo Horizonte/MG  Vigéncia: de 05/01/2026 a 24/06/2026

Objeto: Contratacdo de empresa de engenharia para execucéo de servigos de reparo pontual nas paredes que apresentam problemas de
umidade ascendente, incluindo remogae de reboco. impermeabilizacéo, reaplicacdo de reboco e pintura; & a instalacac de cobertura metalica
no estacionamento. com fornecimento de méo de obra e tode o material de consumo, insumes e equipamentos necessarios e adequados &
execugdo dos servigos, a serem executados na sede da Procuradoria da Republica no Municipio de Varginha/MG

Contrato n° 009493091/2026

Ultima Atualizagao: 06/01/2026 Valor Global Contratade: RS 11212570
Id contrato PNCP: 16695025000197-2-000003/2026

Modalidade da Contratagdo: Concorréncia - Eletronica  Ultima Atualizagao: 06/01/2026

Orgéo: POLICIA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS  Local: Tedfilo Otonl/MG  Vigéncia: de 05/01/2026 a 30/12/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para instalacéo de coberturas metalicas com fornecimento de material. no refeitorio e
estacionamento da sede do 44° Batalhdo da Policia Militar em Almenara/MG. conforme condigoes. exigéncias e especificagoes estabelecidas
no ANEXO | - Projeto Basico, bem como neste Edital e seus anexos.

Contrato n° 00066/2025

Ultima Atualizacéio: 12/12/2025 Valor Global Contratado: R$ 4.620.000.00
Id contrato PNCP: 00489328000155-2-000447/2025

Modalidade da Contratagio: Pregio - Eletrénico  Ultima Atualizagéo: 12/12/2025

Orgéo: MINISTERIO DA GESTAOQ E DA INOVACAOD EM SERVICOS PUBLICOS  Local: Brasilia/DF  Vigéncia: de 10/12/2025 a 10/06/2027

Objeto: O OBJETC DO PRESENTE INSTRUMENTO E A PRESTAGAO DE SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA PARA RECOMPOSICAQ, COM

FORNECIMENTC INTEGRAL DE TODOS OS INSUMOS NECESSARIOS, DOS SISTEMAS DE IMPERMEABILIZACAO DAS LAJES DOS

ESTACIONAMENTOS DOS EDIFICIOS SEDE DOS BLOCOS J E K. E DA LAJE DE COBERTURA DO EDIFICIC SEDE DO BLOCO J, SITUADOS NA

ESPLANADA DOS MINISTERIOS, EM BRASILIA/DF NAS CONDICOES ESTABELECIDAS NO TERMO DE REFERENCIA

Contrato n® 73/2025

Ultima Atualizagio: 10/12/2025

Id contrato PNCP: 08533710000104-2-000352/2025

Medalidade da Contratagdo: Concorréncia - Eletronica  Ultima Atualizagae: 10/12/2025

Orgéo: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADC DO RIC GRANDE DO NORTE  Local: Natal/RN  Vigéncia: de 09/12/2025 a 08/05/2026
Objeto: Contratacdo de empresa para cobertura de estacionamento - PmJ de Sao José de Mipibu

Valor Global Contratado: R$ 28633 .17

5.3. Tendo em vista que o objeto da presente contratacdo é padronizavel e quantificavel, enquadrando-se como obra de engenharia, o processo de
licitagdo devera ser feita pela modalidade de concorréncia, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solugdo proposta consiste na execucao de obra de engenharia destinada a confecgdo e instalagdo de cobertura metdlica para o estacionamento de
viaturas da Penitenciaria Federal de Mossor6/RN (PFMOS), incluindo o fornecimento de materiais, equipamentos, mao de obra, ferramentas e demais
insumos necessarios a completa execucdo dos servicos.

6.2 A solucdo foi concebida com o objetivo de ampliar a protegdo das viaturas oficiais contra intempéries climaticas, contribuindo para a preservacdo do
patrimonio publico, aumento da vida titil dos veiculos e melhoria das condi¢des operacionais da unidade.

6.3 A cobertura contemplara as areas destinadas ao estacionamento de 6nibus, caminhdes, viaturas caracterizadas, viaturas descaracterizadas e 4rea de
lavagem e limpeza de veiculos, observando as especificacdes constantes do Projeto Executivo, Memorial Descritivo e demais documentos técnicos da
contratacao.

6.3.1 A cobertura tem por objetivo atender a crescente demanda operacional, funcional, estrutural e se seguranca patrimonial da unidade, promovendo a
melhoria das condig¢Ges de trabalho e conservagédo dos veiculos da frota.

6.3.2 Assim, a obra foi concebida de forma a integrar-se harmonicamente a edificacdo atual, mantendo a padronizacdo construtiva, os padroes de
acabamento e os critérios de seguranca fisica exigidos no contexto de uma unidade prisional federal.

6.3.3 O projeto contempla a construcdo de cobertura para o estacionamento da PFMOS, abarcando é4rea para lavagem e limpeza de veiculos (lava car);
vaga dos 6nibus e caminhdes, vans, viaturas caracterizadas e descaracterizadas.
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6.4. A solucdo adotada foi desenvolvida para integrar-se as estruturas existentes da unidade prisional, observando os critérios de seguranga institucional,
funcionalidade, durabilidade e manutencao aplicaveis ao ambiente prisional federal.

6.5 Quanto as condicionantes e regras de seguranca do local, cabe salientar que, considerando que a obra sera executada dentro de uma unidade prisional
federal de seguranca maxima, deverdo ser rigorosamente observadas as normas internas de seguranca institucional, sob coordenacdo e supervisdo da

Direcdo da Penitenciéria Federal em Mossor6 e da fiscalizacdo designada pela Administragdo contratante.

6.6 Quanto aos pontos técnicos e administrativos relevantes, a contratada devera seguir integralmente os projetos executivos e memoriais descritivos
fornecidos, sendo vedada qualquer alteragdo sem prévia autorizagdo formal da fiscalizacdo.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Os quantitativos foram previstos em conformidade com o DFD 80/2025 (SEI n° 34272199), no qual solicita: 01 (uma) contratacdo de empresa
especializada para confeccao e instalacdo das coberturas metalicas do estacionamento de Viaturas da PFMOS.

ITEM ESPECIFICACAO UND| QUANTIDADE
1 Contratagdo de empresa especializada para confeccdo e instalacdo das un 1.00
coberturas metalicas do estacionamento de Viaturas da PFMOS. ’

7.2. Ademais, os quantitativos preliminares dos elementos que compdem a solugdo foram definidos com base no Projeto Padrao (SEI n° 33847095),
elaborado com o objetivo de promover a padronizacdo das estruturas fisicas das Unidades Prisionais Federais.

7.3 Na etapa de desenvolvimento da solugdo, foram considerados os levantamentos realizados na Penitenciaria Federal de Mossor6/RN, as necessidades
operacionais da unidade, as areas destinadas ao estacionamento da frota oficial e os pardmetros técnicos aplicaveis ao objeto, possibilitando o
dimensionamento definitivo da cobertura a ser executada.

7.4 A partir desses elementos, foram elaborados o Projeto Executivo (35738156), Memorial Descritivo (35738185) e as Planilha Orgamentaria
(35727472), documentos nos quais se encontram detalhados os quantitativos dos servigos, materiais e equipamentos necessarios a execugao integral da
solucdo proposta.

7.5 Os quantitativos estimados mostram-se suficientes para atender a necessidade identificada pela Administracdo, contemplando todas as dreas previstas
para cobertura e os elementos estruturais indispensaveis a plena execucao da obra.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 918.453,96

8.1. Por tratar-se de um projeto padronizado que, em tese, devera ser replicado para as demais Unidades Prisionais, o Processo SEI/MJ n° 08120.001407
/2020-51 versou sobre a contratagdo do mesmo objeto para a unidade em Porto Velho/RO.

8.2. Sendo assim, aplicando o Indice Nacional da Construcdo Civil (INCC) para corrigir o valor orcamento realizado em 2022, chega-se a estimativa de
valor da contratagdo para a PFMOS no ano corrente.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Sobre esta questdo, a Stimula n° 247 do TCU estabeleceu o seguinte: "E obrigatéria a admissdo da adjudicacdo por item e ndo por preco global, nos
editais das licita¢cdes para a contratacao de obras, servigos, compras e alienacdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto
ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participagdo de licitantes que, embora nao dispondo de
capacidade para a execugdo, fornecimento ou aquisi¢do da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas, devendo as
exigéncias de habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade";

9.2. Outrora esse entendimento, consideramos que ndo é possivel afirmar sumariamente, sem a analise do caso concreto, que a licitacdo por itens ou por
lote tinico seria mais eficiente. O préprio TCU ja teve a oportunidade de se manifestar no sentido de que, no caso especifico, a licitagdo por lote tinico
seria a mais eficiente a administracdo: "Cabe considerar, porém, que o modelo para a contratagdo parcelada adotado nesse parecer utilizou uma excessiva
pulverizagdo dos servicos ... Esta exagerada divisdo de objeto pode maximizar a influéncia de fatores que contribuem para tornar mais dispendiosa a
contratacdo (...) embora as estimativas numéricas ndo mostrem consisténcia, ndo ha nos autos nenhuma evidéncia no sentido oposto, de

que o parcelamento seria mais vantajoso para a Administracdo. Ao contrario, os indicios sdo coincidentes em considerar a licitagcdo global mais
econdmica"(Acérdado n° 3140/2006 do TCU);
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9.3. A licitagdo em grupo consiste na reunido de itens em um mesmo lote, de modo que a disputa ocorra de forma global, resultando na contratacdo de
um tnico fornecedor para provimento do conjunto da solucdo. Do ponto de vista técnico, consideramos que todos os itens da pretensdo contratual fazem
parte de uma solucdo integrada — de modo que sua diviséo é prejudicial ao conjunto do objeto;

9.4. Considerando que todas as fases do ciclo de vida do servico contemplam o escopo do fornecimento, no caso concreto, avaliamos que “pulverizar” a
contratacdo em diversos itens compromete a integracdo do servigo quanto aos seus aspectos intrinsecos e de qualidade;

9.5. Do ponto de vista administrativo, no Acérddo n° 5301/2013-Segunda Camara o egrégio TCU entendeu como legitima a reunido em grupo de
elementos de mesma caracteristica, quando a adjudicacdo por itens isolados onerar “o trabalho da administragdo ptiblica, sob o ponto de vista do
emprego de recursos humanos e da dificuldade de controle, colocando em risco a economia de escala e a celeridade processual”, o que pode
comprometer a selecdo da proposta mais vantajosa. No mais, essa configuracdo ja é amplamente compreendida e adotada pelo mercado — sendo a
contratacdo em grupo a forma mais comumente praticada na Administracdo Publica para a presente pretensdo contratual;

9.6. Desse modo, avaliando as caracteristicas do objeto pretendido neste estudo, consideramos que o agrupamento da pretensdo contratual é técnica e
economicamente viavel, sendo que sua divisdo pode prejudicar a execugdo do objeto, além de gerar outros custos relacionados a coexisténcia de diversos
contratos, potencializando riscos e dificuldades na gestdo técnica e administrativa de uma pluralidade de contratos autonomos;

9.7. Portanto, embora a solucdo seja em tese divisivel, ha interesse técnico na manutencdo da unicidade. Ainda, consideramos que ndo é a simples
aplicacdo da regra geral que dirige o processo decisério, e sim a sua viabilidade técnica — de tal modo que a avaliagdo sob o aspecto técnico precede a
avaliacdo sob o aspecto econémico, uma vez que ndo se trata de contratar servi¢o pelo menor preco simplesmente. Dessa forma, o aspecto técnico em
manter a unicidade (indivisibilidade) garante os beneficios da solucdo — sendo conveniente a Administragdo que assim seja licitado.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Como contratacdo correlata, podemos mencionar a contratacdo da cobertura metalica para o estacionamento da Penitenciaria Federal de Porto
Velho (PFPV), Processo SEI/MJ n° 08120.001407/2020-51;

10.2. A contratacdo de empresa especializada para confeccdo e instalagdo de cobertura metalica do estacionamento de viaturas da Penitencidria Federal

de Brasilia (PFBRA), Processo SEI/MJ n° 08016.009238/2022-57, também relaciona-se ao objeto deste Estudo, tendo em vista a padronizacdo das
estruturas fisicas das Unidades Prisionais.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. Considerando o disposto no art. 18 da Lei n° 14.133/21, faz-se necessario harmonizar a demanda com o Plano de Contratagoes Anual (PCA),
quando existente, além do necessario alinhamento com as leis orcamentarias. E essencial abordar todas as consideragées técnicas, mercadolégicas e de
gestdo que possam influenciar o processo de contratagdo.

11.2. Dessa forma, conforme link e imagem abaixo, verifica-se a inclusdo do referido objeto no PCA 2026, em atendimento as determinagdes legais:

https://pncp.gov.br/app/pca/00394494000136/2026/6
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= 'ﬂ Portal Nacional de Contratagbdes Publicas Buscar no PNCP Q

- S et o e [ s e e

SERVICOS TECNICOS

63 931 - SERVICOS DE SAUDE HUMANA 200602-276/2026 R$ 62.000,00 31/12/2026

65 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO 200602-274/2026 R$ 1700.000,00 31/12/2026
GOVERNO

73 871 - SERVICOS DE MANUTENCAQ E 200602-266/2026 R$ 250.000.00 31/12/2026

REPARO DE PRODUTOS FABRICADOS DE
METAL MAQUINARIA E EQUIPAMENTOS

84 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E 200602-255/2026 R$ 6.000,00 31/12/2026
TREINAMENTO

Exibir:| 10 ‘ 1-10 de 46 itens Pagina ‘ 1 | >
Obras e Servigos de Engenharia v
Id do item no PCA Classe/Grupo ; Identificador da Futura Contratacéo - Valor total Data desejada -
= estimado
201 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA 200602-207/2026 R$ 1.000.000,00 31/12/2026

Data de publicacdo no PNCP: 24/03/2025 (Ultima atualizacio: 26/01/2026);
Id do item no PCA: 201;

Classe/Grupo: 833 - SERVICOS DE ENGENHARIA;

Identificador da Futura Contratagdo: 200602-207/2026;

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12.1. A implementacdo da cobertura metalica proporcionara:

® Protecdo do patriménio ptiblico e aumento da vida 1til da frota;

® Redugdo de custos com manutencdo corretiva e preventiva;

® Melhoria das condicdes de trabalho e seguranca dos servidores;

® Organizacao e otimizagao do espaco interno da unidade;

® Maior eficiéncia operacional das atividades institucionais.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para a efetiva concretizagdo da contratagdo, deverdo ser adotadas providéncias técnicas, administrativas e orcamentdrias que assegurem a
viabilidade, a regularidade e a conformidade do processo licitatério e da execugdo contratual com a legislagdo vigente. Inicialmente, faz-se necessaria a
consolidacdo dos estudos técnicos preliminares e a elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico, contendo todos os elementos técnicos
indispensaveis a caracterizacdo precisa do objeto, como memoriais descritivos, plantas, especificagdes, cronograma fisico-financeiro, orcamento
detalhado e matriz de riscos, conforme os requisitos estabelecidos na Lei n® 14.133/2021.

13.2. Concluidas as etapas de planejamento e licitacdo, serd necessario adotar providéncias relativas a designagdo formal do fiscal e do gestor do
contrato, com capacitagdo prévia e definicdo de suas atribuicdes. Devem ser estabelecidos mecanismos de monitoramento e controle da execucdo,
incluindo a exigéncia de cronogramas de medigdo, relatérios técnicos de acompanhamento, registros fotograficos e planilhas de aferi¢do, garantindo
transparéncia e rastreabilidade.

13.3. Adicionalmente, deverdo ser observadas as normas de seguranca do trabalho e de protecdo ao meio ambiente, exigindo-se da contratada a
apresentacdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil e Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) para todas as atividades
executivas.
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13.4. Por fim, recomenda-se que, apds a conclusdo da obra, sejam adotadas providéncias voltadas a verificagdo da conformidade técnica e documental,
incluindo o Termo de Recebimento Definitivo, o registro patrimonial do bem ampliado e a atualizacdo do inventario de modo a assegurar a plena
regularizacdo da nova infraestrutura junto aos sistemas de gestdo de bens da Unido.

13.5. Em sintese, as providéncias a serem adotadas abrangem desde a conclusdo dos estudos e projetos técnicos até o acompanhamento da execugdo e o
encerramento contratual, garantindo que a obra da cobertura do estacionamento da PFMOS ocorra dentro dos parametros de legalidade,
economicidade, transparéncia e eficiéncia que regem a Administracdo Publica Federal.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da construgdo civil estabelecidos na Lei n° 12.305,
de 2010 — Politica Nacional de Residuos Soélidos, Resolugdo n® 307, de 05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrugdo
Normativa SLTI/MPOG n°1, de 19/01/2010;

14.2. O gerenciamento dos residuos origindrios da execugdo do objeto devera obedecer as diretrizes técnicas e procedimentos do Plano de Gestdo de
Residuos da Construgdo Civil, ou do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil apresentado ao 6rgdo competente, conforme o caso;

14.3. Nos termos dos artigos 3° e 10° da Resolucdo CONAMA n°307, de 05/07/2002, a Contratada devera providenciar a destinacdo ambientalmente
adequada dos residuos da construcao civil origindrios da contratagdo, obedecendo, no que couber, aos seguintes procedimentos:

a) Residuos Classe A (reutilizaveis ou reciclaveis como agregados): deverdo ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou encaminhados a
aterro de residuos Classe A de preservagdo de material para usos futuros;

b) Residuos Classe B (reciclaveis para outras destinacdes): deverdo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a dreas de armazenamento temporario,
sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizacdo ou reciclagem futura;

c) Residuos Classe C (para os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagbes economicamente vidveis que permitam a sua reciclagem
/recuperacdo): deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas especificas;

d) Residuos Classe D (perigosos, contaminados ou prejudiciais a saide): deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as
normas técnicas especificas;

14.4. A contratada deverd elaborar e implementar Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), bem como o Programa de Controle Médico de
Sadde Ocupacional (PCMSO), com o objetivo de promogdo e preservacdo da satide dos trabalhadores, de acordo com as Normas Regulamentadoras do
Trabalho;

14.5. Os residuos com logistica reversa obrigatéria, gerados na execucdo dos servicos devem atender o no Guia de Contratagdes Sustentaveis da AGU;

sera de responsabilidade da Contratada a desinstalacdo e descarte das baterias do sistema. A Contratada devera entregar ao MRE o Certificado de
Descarte das Baterias.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A solucdo proposta apresenta aderéncia a demanda institucional, compatibilidade or¢amentaria, maturidade técnica e alinhamento estratégico, mostrando-
se plenamente apta a prosseguir para as fases subsequentes da contratagao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

PAULO HENRIQUE BENITES FERREIRA

Membro da comissdo de contratagdo
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

LUCAS DE SOUSA OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagdo

ELISSON DE SOUZA CARNEIRO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/07/2026 as 12:03:16.

GABRIEL DE BARCELOS CONCEICAO SILVA

Membro da comissdo de contratagao

FRANKLY RODRIGUES FARIA SOBRAL

Membro da comissado de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/07/2026 as 11:56:22.

RENATO VIEIRA TORMIN

Membro da comissdo de contratacao

ANNA CAROLINA MONTENEGRO NUNES SALES

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/07/2026 as 14:18:04.
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ROBERTO CARVALHO DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagdo

HUGO MARTINS DA COSTA

Membro da comissdo de contratagdo
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